
   

CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊ ¢ǊǳŎƪǎ 
 

ǿǿǿΦǘŜŀƳǊǳƴǎƳŀǊǘΦŎƻƳ 

LƴŘǳǎǘǊȅ 

¢ǊǳŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
 
 
tŀǊǘƴŜǊ 
.ǳǊƴǎ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
пупу ¢ƘƻƳǇǎƻƴ tŀǊƪǿŀȅΣ CƭƻƻǊ п 
WƻƘƴǎǘƻǿƴΣ /h улроп 
¦{! 
ǿǿǿΦōǳǊƴǎƳŀǊƪŜǝƴƎΦŎƻƳ 

 
wƻō .Ŝŀƴ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ μ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǊƻōōϪōǳǊƴǎƳŀǊƪŜǝƴƎΦŎƻƳ 
фтл-нло-фсрс 

Goals 
 

.ǳǊƴǎ aŀǊƪŜǝƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊ ¢ǊǳŎƪǎ όŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 5ŀƛƳƭŜǊ ¢ǊǳŎƪǎ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀύ ŀƴŘ !¢.{ όŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎύ ǘƻ 
ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎŀƭƭŜŘ ¢ŜŀƳ wǳƴ {ƳŀǊǘΦ 
¢ŜŀƳ wǳƴ {ƳŀǊǘ ƛǎ ŀ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ƻǿƴŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ƅŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊ ŀƴŘ !¢.{Σ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ  
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊǳŎƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΣ CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǿŀȅΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ  
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜũƻǊǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƴŘ ōƻǘƘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ōȅ  
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ  
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊ ǘǊǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ōƛƎ ƅŜŜǘǎ Řƻ ς ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊǳŎƪǎ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ς ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŜȅ  
ŎƻƴǎǳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

Challenges 
 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǿŜ ŀǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ  
ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŘŜōǳǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊǳŎƪ 
ǎƘƻǿΣ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ  
ƪƛŎƪƻũΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ  
ǇŀǊŀŘƛƎƳ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜŘΦ  
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ  
ǘƘŜ ŜȅŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΥ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ  
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ  
ǿŜōǎƛǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻũŜǊǎ 
ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ {a{ ŘŜŀƭǎΦ hǳǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ  
ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  



  Solution 
 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ƎǳƛŘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǊŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ  
ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳƻōƛƭŜ 
ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ {a{ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŀƭȅǝŎǎκƳŜǘǊƛŎǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 

²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ  
ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ  
ǘƘŜ ŜƴŘ-ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΦ  
²Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ  
ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ  
ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ  
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦŜŜƭǎ 
ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜ  
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ  
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ Ƙŀōƛǘǎ 
ŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ  
ǘƘŀǘ ǿŜ ƎƭŜŀƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ  
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƎǳƛŘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ  
ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 
 

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎǇŜƴŘǎ  
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр Řŀȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘ  
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƻǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  
ŀ ƳƻōƛƭŜ-ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻǇƛŎŀƭ 
ŀǊǝŎƭŜǎΣ ōƭƻƎ ǇƻǎǘǎΣ ǳǎŜǊ ŦƻǊǳƳǎΣ ƳŜƳōŜǊ ŘŜŀƭǎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ōŀƴƴŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƻƭƭǎκōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊƳǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς 
ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {a{ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ  
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /a{ 5ŜǎƪΦ  
 

²Ŝ ǳǎŜŘ YŜƴǝŎƻ 9a{ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎ ŀǘ ŀ ŘŜŜǇ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ  
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 9a{ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 
ǘƻ ƎŀƳƛŦȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŬƭŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 9a{ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛǘŜ ǳǎŀƎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ YŜƴǝŎƻ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΣ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƉƛƴŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 
 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ YŜƴǝŎƻ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎƻƭƛŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƳŜŜǘ ŀ мн-ƳƻƴǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǝƻŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ƻƴƭƛƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 
Ƙƻǿ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ  
ƻǳǘǊŜŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ  

ά.ǳǊƴǎ aŀǊƪŜǝƴƎ Ƙŀǎ  
ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ YŜƴǝŎƻ 9a{ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƴŘ  
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŜȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘŜŀƳ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ  
ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ  
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƎǊŜŀǘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƻǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ YŜƴǝŎƻ 
Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ  
ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ς 
ƴƻǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ  
ǇǊƻŎŜǎǎΦά 

aƛƪŜ aŎIƻǊǎŜΣ 
aŀƴŀƎŜǊΣ hƴ-IƛƎƘǿŀȅ tǊƻŘǳŎǘ 
aŀǊƪŜǝƴƎ 
CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊ ¢ǊǳŎƪǎ 
ǿǿǿ¢ŜŀƳwǳƴ{ƳŀǊǘΦŎƻƳ  
ǿǿǿΦCǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊ¢ǊǳŎƪǎΦŎƻƳ 



  Key criteria for selecting Kentico CMS 
 

YŜƴǝŎƻ ƻũŜǊǎ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ  
ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾƻƭǳǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ  
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘŜǊΦ YŜƴǝŎƻ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǳǎ ŀ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜǘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ 
ǿŜō ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ άǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜΦέ ²ƛǘƘ YŜƴǝŎƻ 9a{Σ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ǝŀƛƴ  
ŀƴ άŀƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜέ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 
 

¢ƘŜ YŜƴǝŎƻ ǎƻƭǳǝƻƴΥ 

¶ Lǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ǿŜƭƭ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜΣ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ  
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

¶ Lǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǘŜƴǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ Lǎ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ  
ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ  

¶ Iŀǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ  
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎǳŎŎŜǎǎ 


